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Introduction

Principal concours pour les entreprises en démarrage au Nouveau-Brunswick, breakthru se fait le
tremplin des idées audacieuses pour créer de véritables entreprises. Organisé par la Fondation de
U'innovation du Nouveau-Brunswick (FINB), le concours breakthru fournit aux entrepreneurs le
capital, le mentorat et la visibilité nécessaires pour lancer et développer des entreprises
innovantes ici méme, au Nouveau-Brunswick.

Les participants bénéficient d’un accompagnement a chaque étape du processus, depuis
I’élaboration d’un plan d’affaires efficace jusqu’a la préparation d’un argumentaire complet. Vous
apprendrez directement au contact d’experts et obtiendrez les outils et conseils nécessaires pour
améliorer votre projet afin d’étre préts a attirer des investissements avant méme de vous lancer.

Ce concours provincial permet d’offrir jusqu’a 200 000 $ en investissements en capitaux propres
et en contributions en nature pour aider les entrepreneurs a commercialiser leurs idées. Le
concours breakthru mobilise les entreprises, les universités et le gouvernement afin de favoriser
la création d’entreprises et de former la nouvelle génération d’innovateurs du Nouveau-Brunswick.

Les candidatures doivent étre soumises avant le vendredi 28 novembre 2025 a 23 h 59 (heure
normale de 'Atlantique).

Informations Générales

La Fondation de Uinnovation du Nouveau-Brunswick (FINB) alimente le secteur technologique de la
province en procédant a des investissements stratégiques dans la création et le développement
d’entreprises technologiques ainsi qu’en attirant des capitaux. Fondation de capital-risque de
premier plan au Nouveau-Brunswick, la FINB fournit des investissements directs en capitaux et en
fonds de fonds, ainsi que des subventions pour Uinnovation, Uaccélération et 'incubation et des
subventions d’exploitation. Elle offre un systeme de soutien complet comprenant une participation
active aux conseils d’administration des sociétés de son portefeuille, des conseils en matiere de
stratégie, ainsi que la mise en relation des entreprises en démarrage et des sociétés de son
portefeuille avec son réseau de co-investisseurs et d’experts de Uindustrie.

Depuis sa création en 2003, la FINB est souvent la premiere source de financement pour les jeunes
entreprises technologiques du Nouveau-Brunswick. Cet engagement va au-dela des entreprises
privées pour favoriser U'innovation, la diversité et la croissance économique dans les secteurs
prioritaires du Nouveau-Brunswick afin d’obtenir des rendements générationnels.
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Admissibilité

breakthru est ouvert aux entrepreneurs du Nouveau-Brunswick qui s'engagent a lancer et a exploiter
une entreprise nouvelle et innovante dans la province. Que vous soyez encore en train de peaufiner
votre idée ou que vous veniez de créer votre entreprise, les entrepreneurs qui en sont aux premieres
étapes de leur projet sont encouragés a postuler.

CRITERES DE PARTICIPATION

Le concours breakthru est réservé aux personnes ou aux équipes prétes a démarrer une
entreprise innovante au Nouveau-Brunswick. Les participants ne peuvent soumettre qu’une seule
candidature et doivent remplir les conditions suivantes :

Etre agé d'au moins 19 ans au vendredi 28 novembre 2025;

Etre résident du Nouveau-Brunswick ou faire partie d’une équipe dont au moins un
membre estrésident du N.-B. et détiendra au moins 51 % des parts de 'entreprise;
Pouvoir légalement créer et exploiter une entreprise au Nouveau-Brunswick;

Etre prét et engagé a créer et a développer une nouvelle entreprise au Nouveau-Brunswick.

CRITERES AU STADE DE DEMARRAGE
Pour étre admissibles, les candidats doivent :

étre au stade de prédémarrage ou de démarrage : 'entreprise en est encore au stade du
concept, du prototype ou de la validation du marché et n’a pas encore obtenu de capitaux
externes importants ni réalisé d’importants revenus commerciaux;

avoir une entreprise récente;

prévoir d’établir et de maintenir leur siege social et leurs activités au Nouveau-Brunswick;
se consacrer a la création d’un produit ou d’un service innovant;

étre préts a protéger leur propriété intellectuelle, s’ily a lieu.

CRITERES COMMERCIAUX
Pour étre admissible, votre candidature doit montrer que votre idée est associée a:

une analyse de rentabilisation solide : votre idée est valable et peut fonctionner;

une demande réelle du marché : les clients veulent ce que vous proposez, et vous avez la
possibilité de vous développer;

un potentiel financier et commercial : votre plan peut étre rentable et durable;

un avantage évident sur le plan de Uinnovation : quelque chose de nouveau, de meilleur ou
de différent par rapport a ce qui existe déja;

un avantage concurrentiel : raisons pour lesquelles votre entreprise peut se démarquer et
se maintenir en téte;

une équipe compétente : des personnes possédant ’expérience nécessaire pour réussir;
des retombées économiques pour le Nouveau-Brunswick : votre entreprise peut générer de
la valeur, créer des emplois ou favoriser la croissance dans la province.

BREAKTHRU 2026 Page 3 of 10



Ltes-Vous Prét A Percer?

Nous invitons les Néo-Brunswickois ayant des idées novatrices a saisir cette occasion pour

présenter leur concept et faire passer leur entreprise au niveau supérieur. Vous n’avez pas besoin

d’avoir un plan parfait pour vous porter candidat : le processus est congu pour vous aider a

améliorer votre concept, a développer vos compétences et a vous préparer a présenter votre

projet. C’est donc l’occasion d’obtenir le soutien, les conseils et ’élan dont vous avez besoin pour

percer en toute confiance. Le concours breakthru peut transformer votre idée et votre réve en

réalité grace a :

= APPRENTISSAGE | Acquérez des connaissances et des compétences pratiques pour améliorer
votre plan d’affaires, votre présentation et votre stratégie d’entreprise globale.

= MENTORAT | Bénéficiez des conseils de dirigeants expérimentés du secteur et d’investisseurs.

= RESEAUTAGE | Entrez en contact avec des investisseurs, des experts, d’autres innovateurs et
fondateurs afin d’élargir votre réseau et de permettre de futures collaborations.

= SOUTIEN EN NATURE | Possibilité d’accéder a des ressources sur mesure pour les
entrepreneurs et les entreprises en démarrage afin de faire passer votre entreprise au niveau
supérieur.

= POSSIBILITES D’INVESTISSEMENT | Possibilité d’obtenir un investissement de la FINB.

Investissement En Capilaux

Trois entreprises seront sélectionnées pour le processus de vérification préalable que fera la FINB
avant d’accorder un investissement en capital. Cet investissement fournira aux entreprises en
question le capital et 'aide nécessaires pour atteindre leurs objectifs commerciaux.
L’investissement prendra la forme de débentures convertibles émises par la FINB, aprés
vérification.

PREMIERE PLACE | Investissement de 100 000 $ par la FINB

DEUXIEME PLACE X 2 | Investissement de 50 000 $ par la FINB

Débentures Convertibles

La FINB fournira aux participants retenus U'investissement en capital. L’investissement sera
assujetti a une vérification par la FINB, dont le résultat doit étre satisfaisant. Il s’agira d’un
investissement direct en capital dans une entité diment constituée. Si cela est nécessaire, la FINB
fournira aux gagnants une aide en lien avec le processus de constitution. En contrepartie de son
investissement, la FINB et les entreprises retenues concluront une convention de débenture
convertible non garantie. Cette débenture ne portera aucun intérét, ne sera soumise a aucun
plafond d’évaluation et bénéficiera d’'une remise de 20 % pour le prochain cycle de financement. Il
s’agira d’une convention trés similaire a une entente de souscription d’intéréts futurs (Simple
agreement for future equity - SAFE), comme celle qu’utilisait Y-Combinator.
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Utilisation Des Fonds

Les fonds obtenus doivent permettre aux entreprises d’atteindre plus rapidement la ou les
prochaines étapes de leur évolution. Catégories de colts habituelles :

= Création et constitution d’une entreprise

= Salaires et rémunérations du personnel de base

= Développement général des affaires, dont amélioration du modele commercial

= Modélisation financiere

= Etude de marché approfondie

= Développement de technologies et de produits, notamment de prototypes, de tests de

produits et d’essais aupres de clients
= Protection de la propriété intellectuelle
= Autres utilisations approuvées par la FINB, indiquées dans la présentation du demandeur

Les dossiers proposant les utilisations suivantes ne sont pas admissibles :
= Abandon d’investissements existants
= Consolidation ou remboursement de dettes
= Refinancement d’une entreprise
= Achatd’immobilisations, p. ex., terrains, batiments et véhicules
= Travaux de construction de rénovation ou d’améliorations locatives
= Compensation de pertes d’exploitation et de dépenses commerciales passées

Processus Du Concours

Le concours reproduit le processus qu'un entrepreneur suivrait pour solliciter des fonds auprés
d'investisseurs externes. Un comité de sélection composé de juges jouera le role d'investisseurs et
choisira trois projets d'entreprise dignes d'intérét parmi un groupe de finalistes.

Pour sélectionner les gagnants, les juges évalueront Uintégralité de chaque projet ainsi que la
qualité d’ensemble du modele commercial et de 'idée générale, la présentation, les réponses
données par le participant lors de la période de questions, ainsi que la capacité de U'entreprise a
atteindre ses objectifs commerciaux. Les gagnants seront les participants les mieux a méme de
présenter aux juges les qualités de leur projet et leur capacité a le mettre en ceuvre.

L’entreprise gagnante sera annoncée lors de la finale du concours breakthru, le jeudi 19 mars
2026, a Fredericton, au Nouveau-Brunswick.
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Dates A Retenir

= Date limite de candidature | Les candidatures doivent étre soumises avant le vendredi
28 novembre 2025, a 23 h 59. Les candidatures envoyées apres la date limite ne seront
pas examinées.

= Atelier breakthru | Afin d’élaborer et de perfectionner leur plan d’affaires, les candidats
retenus devront assister a Uatelier breakthru le samedi 6 décembre 2025, a Fredericton,
au Nouveau-Brunswick.

= Soumission du plan d'affaires | Les plans d’affaires devront étre soumis a la FINB avant
le lundi 12 janvier 2026. Afin de pouvoir participer au processus et se qualifier comme
demi-finaliste, les candidats devront présenter un plan d’affaires.

= Annonce des demi-finalistes | L’équipe de la FINB évaluera chaque candidature.
L’évaluation sera effectuée en fonction de certains facteurs, par exemple : innovation,
potentiel commercial, évolutivité, forces du ou des fondateurs ou équipes. La FINB
sélectionnera ensuite 10 demi-finalistes qui participeront a un atelier. Les candidats
retenus seront informés avant le lundi 26 janvier 2026.

= Atelier de préeparation aux investissements | Les demi-finalistes devront suivre un
atelier de préparation aux investissements, le vendredi 6 février 2026. Le lieu de U'atelier
n’a pas encore été déterminé.

= Soumission des présentations aux investisseurs | Apres atelier, les demi-finalistes
devront présenter a la FINB un dossier d’investissement, avant le lundi 23 février 2026.

= Annonce des finalistes | Le comité d’investissement de la FINB examinera les dossiers
afin de retenir jusqu’a cinqg (5) finalistes qui présenteront leur projet a un jury. Les finalistes
seront informés le lundi 2 mars 2026.

= Présentation aux investisseurs | Les finalistes présenteront leur projet devant un jury
composé d'investisseurs et d'experts du secteur le jeudi 12 mars 2026 afin de déterminer
les gagnants. Cette présentation de 15 minutes sera suivie d’une séance de questions-
réponses également de 15 minutes.

= Finale du concours breakthru, en direct | Le concours se terminera par une soirée en
direct le jeudi 19 mars 2026, au cours de laquelle les finalistes se présenteront devant des
investisseurs, des fondateurs et des chefs d’entreprise, des dirigeants communautaires,
sans oublier leurs amis et leur famille. Le gagnant du concours sera également annoncé et
les prix seront remis pendant la soirée. Les détails de la finale seront envoyés aux finalistes.

Candidatures

Les candidatures doivent étre regues par la FINB au plus tard a 23 h 59 HNA, le vendredi 28
novembre 2025, a l'aide du formulaire en ligne disponible sur le portail de demande de la FINB
(https://nbif-finb.smapply.io/prog/nbif_breakthru_competition ). Les candidatures envoyées par
courrier postal ou électronique ne seront pas acceptées.
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breakthru Atelier

Les participants doivent assister a U'atelier breakthru qui aura lieu le samedi 6 décembre 2025, a
Fredericton.

Cet atelier intensif leur permettra de perfectionner leur stratégie commerciale et d’augmenter
leurs chances de réussite a long terme. Nous leur fournirons les outils de communication et de
planification nécessaires pour lancer et développer leur projet et le présenter en toute confiance
au comité de sélection et aux investisseurs.

L’atelier portera sur les aspects suivants :

= Plans d’affaires

=  Structure juridique de haut niveau (pour la constitution en société)
= Stratégies de marketing

= Planification et prévisions financiéres

= Autres sujets pertinents

Plan d’ affaires

Le plan d’affaires complet doit &tre présenté en un seul fichier PDF, sur le portail SurveyMonkey de
la FINB, avant le lundi 12 janvier 2026, a 23 h 59 HNA. Le plan ne doit pas dépasser 20 pages, sans
compter la page de couverture, la table des matieres et les annexes. Les candidatures sont
définitives, et les candidats qui envoient leur dossier en retard ou un dossier incomplet seront
automatiquement rayés du concours.

Le plan d’affaires doit couvrir en détail les aspects ci-dessous. Le comité d’investissement de la
FINB attachera une importance particuliere a la rigueur, au sérieux et a la clarté des éléments
suivants :
= Résumé (maximum de 2 pages) : Apercu concis de ’ensemble du projet.
= Présentation de U'entreprise : Probleme, solution et proposition de valeur.
= Analyse de marché : Marché cible, situation concurrentielle et stratégie commerciale.
= Equipe de direction : Personnel principal et structure organisationnelle.
= Plan opérationnel : Apercu des activités et du personnel nécessaires.
= Plan financier (crucial) : Projections détaillées sur trois ans (comptes de résultats, flux
de trésorerie) et présentation claire des besoins en matiére de financement et des
hypotheses clés.
Pour obtenir la liste compléte des différentes sous-sections, voir les lignes directrices détaillées
fournies lors de Uatelier.
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Atelier De Préparation Aux

Investissements

Afin que leur plan d’affaires méne a un investissement, les demi-finalistes devront participer a un
atelier de préparation d’une journée, le vendredi 6 février 2026.

Nous les aiderons a améliorer leurs projections financieres et leur argumentaire, ce qui multipliera
considérablement leurs chances d’obtenir un financement. Les participants acquerront les
compeétences nécessaires pour présenter de maniere claire et avec confiance leur proposition de
valeur au comité de sélection et a des investisseurs potentiels.

L’atelier couvrira les aspects suivants :

= Elaboration d’un dossier d’investissement (depuis le concept jusqu’a la présentation)
= Modele financier et vérification préalable

= Feuille de modalités et tactiques de négociation

= Communication avec les investisseurs et établissement de relations

Dossier/présentation pour les investisseurs

Le dossier ou la présentation destiné aux investisseurs doit étre présenté en un seul fichier PDF,
sur le portail SurveyMonkey de la FINB, avant le lundi 23 février 2026, a 23 h 59 HNA. Le dossier ne
doit pas dépasser 12 pages ou diapositives. Les candidatures sont définitives, et les candidats
qui envoient leur dossier/présentation en retard ou un dossier incomplet seront automatiquement
rayés du concours.

Le document doit comporter une page de couverture et couvrir en détail les aspects suivants :
= Leprobleme
= Lasolution
= Les possibilités liées au marché
= Le produit ou le service
= Traction/Jalons
= Le modele d’affaires
= L’analyse concurrentielle
= L’équipe
= Les projections financieres
= Lademande de financement
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Présentation En Direct Et Séance De
Questions

Si vous étes sélectionné comme finaliste, vous devez étre prét a faire une présentation de

15 minutes devant le comité de sélection, qui sera suivie d’une séance de questions-réponses

de 15 minutes. Les présentations doivent étre préparées en tenant compte des éléments

suivants :

= Respect du temps accordé.

= Possibilité d’utiliser des outils d’aide comme PowerPoint, Keynote, des plateformes de
présentation accessibles via Internet, des documents a distribuer, des démonstrations ou
tout autre outil approprié. Les finalistes doivent cependant apporter leurs propres outils de
présentation, car aucun service de photocopie ou d’impression ne sera mis a leur
disposition.

= Lasalle comprend un projecteur ou un écran grand format ainsi qu’un ordinateur portable.

= Pour préparer le matériel nécessaire, les finalistes doivent fournir a I'avance une copie de
leur présentation électronique.

= Les finalistes disposeront de cing (5) minutes avant la présentation pour vérifier que celle-ci
fonctionne comme prévu.

= Sila présentation contient des vidéos, des graphiques, du son ou d’autres éléments, les
finalistes devront en informer la FINB deux jours a I’avance afin de s’assurer que tout
fonctionne bien. Selon notre expérience cependant, il n’est pas possible de confirmer que
les vidéos, les graphiques, les sons ou d’autres types de contenu fonctionneront a 100 %.
Les finalistes devront donc se préparer en conséquence.

= En ce quiconcerne les présentations contenant des éléments ou des accessoires
inhabituels, les finalistes ne bénéficieront pas de temps supplémentaire pour l'installation.

[ ] [ ]
Finale En Direct
La participation a la finale en direct breakthru est obligatoire pour tous les finalistes. Cet

événement aura lieu a Fredericton, au Nouveau-Brunswick, le jeudi 19 mars 2026.

Lors de cet événement phare, vous présenterez votre argumentaire final, une présentation
percutante et ciblée de 5 minutes, en direct sur scéne devant un public composé d'investisseurs,
d'agences de soutien a l'écosysteme, de représentants du gouvernement et d'innovateurs.

Tous les détails concernant la date de 'événement, le lieu, les exigences techniques et les
directives relatives a 'argumentaire seront communiqués directement aux finalistes.

Bonne chance!

Nous attendons vos candidatures avec impatience. Ensemble, nous construisons la prochaine
vague d'innovation au Nouveau-Brunswick, une «breakthru » a la fois.
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